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Uvod

Nasledujici pfipadova studie ma poskytnout odpovéd na otazku: Do jaké miry pfispéla
podpora v rdmci programu rozvoje venkova ke zlepseni spoluprdce a podpore preddvdni
osvédcenych postupt mezi MAS Rakovnicko o.p.s. a MAS Posdzavi o.p.s.?

Studie byla vytvorena na zakladé Setrfeni, provedeného v sidlech jednotlivych MAS,
telefonickych rozhovorl s realizatory a ucastniky projektd a studia dokumentl (predevsim
projektové dokumentace). Setfeni probéhlo v mésicich zafi a fijnu v roce 2011. Pfipadova
studie je jednou z metod pro ziskani odpovédi na vySe uvedenou otdzku. MAS Posazavi a
MAS Rakovnicko byly vybrany pro pripadovou studii z ddvodu nejvyssiho poctu projektd
spoluprace mezi vSemi ¢eskymi MAS.

Text je organizovan nasledujicim zplsobem. Nejprve jsou predstaveny jednotlivé Mistni
akéni skupiny (doba vzniku, charakteristika Uzemi). V dalsi ¢asti jsou popsany jednotlivé (jiz
zrealizované) projekty spoluprace (predmét projektu, obdobi realizace). V ramci kazdého
konkrétniho projektu je dale popsan obsah spoluprace a zpUsob, jakym se v daném projektu
podafilo naplnit zdméry programu spoluprace. Zavérecnou ¢asti textu je hodnotici ¢ast
obsahuijici také shrnuti a doporuceni evaluatori smérem k postupiim hodnocenych MAS.

1. Zakladni informace o jednotlivych MAS

1.1. MAS Rakovnicko o. p. s.

ZaloZena 2006, inspirovana fungovanim MAS Posazavi o.p.s., ma plsobnost na Uzemi 74
obci.

Sidlo: Rakovnicko o.p.s., Husovo ndam. 255, Rakovnik, 269 01

Kontakt: www.mas-rakovnicko.cz

1.2. MAS Posazavi

ZaloZena 2004, prvni partnerska spoluprace uvadéna v roce 2000. MAS ma pulsobnost na
Uzemi 98 obci v jihozapadni ¢asti Stredoceského kraje (okres Benesov).

Sidlo: PMAS Posazavi 0.p.s., Jemnisté 1, 257 01 Postupice


http://www.mas-rakovnicko.cz/

Kontakt: www.leader.posazavi.com

2. Popis jednotlivych projektl a spoluprace

CI,SIO Nazev projektu Hla\v/m ., Vedlejsi opatfeni KMAS PMAS Obinbl
projektu opatieni realizace
111.2.2. Ochrana
Kulturni dédictyi a rozv0{ IV.2..1.ReaI|zace _ o 3/2009 -
1 . . kulturniho projektu Rakovnicko | Posazavi
Posazavi a Rakovnicka w1, . 9/2010
dédictvi Spoluprace
venkova
Vlidna nadrazi — 111.2.2. Ochrana
Posazavsky Pacifik a rozvoj V.2.1-
" y’ o J Koordinace . Rakovnicko, |3/2009 —
2 Bezdruzicka lokalka, kulturniho roiektu Posazavi Cesky zépad | 9/2010
Muzejni Zeleznice dédictvi s ojlu race yzap
KoleSovka venkova polup
11.2.1.2 -
3 Rakovnicko v Posazavia | Obtanské neni realizovano | Rakovnicko | Posazavi 03/2009 -
Posazavi na Rakovnicku | vybavenia 12/2010
sluzby
Posazavi a Rakovnicko — | 111.3.1— IV.2.1 — Realizace
. iy s e . o 06/2009 —
4 podpora venkovské Vzdélavani a projektl Rakovnicko | Posazavi 01/2011
turistiky informace spoluprace
11.2.2 -
Ochrana a IvV.2.1. -
5 Spoleéné osud rozvoj Realizace Posazavi Rakovnicko, |06/2009 —
P v kulturniho projektl Cesky zapad | 05/2011
dédictvi spoluprace
venkova

Projekt €.1: Kulturni dédictvi Posazavi a Rakovnicka
2.1.1 Popis projektu na zakladé projektové dokumentace

Hlavni predmét a vystupy projektu spoluprace

Dokumentace prvkd kulturniho dédictvi v obcich MAS Posazavi a MAS Rakovnicko —
podrobny prizkum uzemi, dokumentace a fotodokumentace, vypracovani soupisi a map
kulturniho dédictvi, publikacni ¢innost v pfimé vazbé na dany projekt = vydani regionalnich
publikaci dokumentujicich prvky kulturniho dédictvi, internetova prezentace.

2.1.2 Obsah spoluprace

Na zakladé setfeni na misté, z rozhovoru s manazerem MAS Rakovnicko a manazerkou MAS
Posazavi.

Na uzemi MAS Rakovnicko probihala i pred realizaci daného projektu neformalni evidence
drobnych pamatek. Projekt Spoluprace byl pfilezitosti provést dikladné zkoumadni terénu,
sbér dat, jejich zdznam (vCetné digitalizace) a vydani propagacnich materidlll. Mapovani
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http://www.leader.posazavi.com/

pamatek probihalo na kazdém Gzemi MAS zvlast, ale mélo jednotné metodické vedeni a
zpracovani. Standardizace vystupl z obou MAS umozni jejich efektivni vyuZiti v budoucnu
(napft. po pfrijeti nového zdkona o cestovnim ruchu, v komunikaci s obcemi o udrzbé pamatek
atp.). Spoluprace v daném projektu sniZila ndklady na penize i ¢as obou spolupracujicich
subjektd. Realizace projektu md navic dalsi synergizac¢ni efekt v planované schlzce
s pfislusnym Narodnim pamatkovym Ustavem, na niZ bude projednavana spolecna
propagace dotéenych pamatek (velké hrady a zamky v Uzemi obou MAS).

Projekt €. 2: Vlidna nadrazi — Posazavsky Pacifik, Bezdruzicka lokalka, Muzejni
Zeleznice KoleSovka

2.2.1 Popis projektu na zakladé projektové dokumentace

Hlavni predmét a vystupy projektu spoluprace

Regionalni traté mély v minulosti zasadni vliv na rozvoj dotéeného Uzemi, at jiz z hlediska
rastu sidel, rozvoje prdmyslu a obchodnich aktivit, nasledné i turistického ruchu. Hlavni
predmétem projektu bude zmapovani tohoto kulturniho a technického dédictvi venkova v
obcich MAS Posazavi na Zelezni¢ni trati Posazavsky Pacifik, v MAS Cesky Zapad — Mistni
partnerstvi na Zeleznicni trati Bezdruzicka lokdlka a v MAS Rakovnicko na muzejni Zzeleznicni
trati KoleSovka. PUjde o zmapovani Zelezni¢ni trati a pfilehlych objektl na trati (zastavky,
nadrazi, stanice, mosty, tunely), jejich dokumentace a fotodokumentace, prlizkum historie
objektl, ideovy ndvrh vyuZiti vybranych objektl, vydani publikaci v pfimé vazbé na dany
projekt.

2.2.2 Obsah spoluprace

Na zakladé setfeni na misté, z rozhovoru s manazerem MAS Rakovnicko a manazerkou MAS
Posdazavi.

Projekt Spoluprace vyuZil posobnosti situace tfech lokdlnich trati, které se nachazeji na
uzemi jednotlivych MAS a jsou ohroZeny zruSenim ze strany Spravy Zelezniéni dopravy a cest.
MAS usiluji o zachovani provozu trati a udrzby budov. Spoluprace na projektu umoznila MAS
prenaset zkusenosti se spravou lokalnich trati, dale jim usnadnila spolecny postup
v jednanich se silnym vlastnikem a ddle pomohla propagacnimi akcemi poukazat na vyznam
lokalnich trati pro minuly i soucasny rozvoj dotcenych regionl. Doslo také k prenosu
konkrétniho pfikladu dobré praxe z jedné MAS do druhé (MAS Cesky zapad ptipravovala o
celém projektu omalovanky pro déti, MAS Posazavi napad prevzala a vytvorila sérii
projektovych vystuptd ur¢enych détem “Kukatko”.)

Projekt €. 3: Rakovnicko v Posdazavi a Posazavi na Rakovnicku

2.3.1 Popis projektu na zakladé projektové dokumentace

Hlavnim predmétem projektu je vytvoreni zazemi pro pfipravu, organizaci a realizaci
spoleCenskych, kulturnich, sportovnich, spolkovych, environmentalnich a cirkevnich aktivit



poradanych jako verejné pristupné akce ve vzajemné spolupraci MAS Posdzavi a MAS
Rakovnicko a to formou pofizeni materidlniho a technického vybaveni nezbytného pro
konani akci, v€etné organizacniho zajiSténi realizace téchto akci prostfednictvim manazera
projektu spoluprace.

2.3.3 Obsah Spoluprace

Na zakladé setfeni na misté, z rozhovoru s manazerem MAS Rakovnicko a manazerkou MAS
Posdzavi.

Pfedmétem projektu byla investice do vybaveni potfebného k organizaci pravidelnych
kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci jednotlivymi ¢leny obou MAS. Obé MAS pfi
nakupu postupovaly koordinované, tak aby si nakoupené zafizeni mohly vzdjemné pljcovat.
(Napfiklad lodé pro akci ,Cista Berounka“, na kterou pozdé&ji navazala akce , Cista Sazava“,
nebo stanky pro konani femesinych jarmark(.) Obé MAS mohli vyuZit svych dlouholetych
zkuSenosti z oblasti cestovniho ruchu a zacilit tak presné své pozadavky na spole¢né uzivané
vybaveni (stan na veletrhu).

K danému projektu jsme ziskali také vyjadreni starostky obce Knézeves (ktera je zakladajicim
¢lenem MAS Rakovnicko). Obec KnéZeves organizuje kaZdorocné prehlidku dechovych
orchestrl ,,Dechparada”, ktera se tési zvysujicimu se zajmu navstévnik(. Vybaveni, potfebné
pro organizaci této akce, by obec ze svych prostfedkl nemohla zakoupit. V ramci projektu
byl zakoupen velky stan a lavice na sezeni, které plné vyhovuji narokdm prehlidky. Vybaveni
obec KnéZeves pujcuje za rezijni naklady také okolnim obcim. Diky zakoupenému stanu se
velmi rozsifily organizacni moznosti obci — akce Ize spolehlivé uskutecnit i v nepfiznivém
pocasi.

Projekt €. 4: Posazavi a Rakovnicko — podpora venkovské turistiky
2.4.1 Popis projektu na zakladé projektové dokumentace

Hlavni predmét projektu:

Hlavnim predmétem projektu je vzdélavani a poskytovani informaci fyzickym a pravnickym
osobam, které maji vazny zajem nebo vhodny predpoklad k zahajeni pfipravy a realizaci
aktivit podporovanych Opatfenim: 11.1.3 zdmér a) pési trasy, vinarské stezky a hippostezky
(turistické trasy a tematické stezky), dale pak predpoklad k poskytovani sluzeb v cestovnim
ruchu formou prtvodcovské sluzby, k pripravé a tvorbé turistickych produktl a k propagaci a
prezentaci turistickych tras a tematickych stezek ucinnymi marketingovymi nastroji, zejména
tiskovin a www stranek; 111.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova — zamér a), b),
c) predpoklad sezndmeni se s jednotlivymi stavebnimi historickymi slohy na zachranu
kulturniho dédictvi venkova, k projeveni zajmu o zachovani kulturniho dédictvi venkova a
dale na vyuziti, obnovu, zhodnoceni a v neposledni fadé i prezentaci kulturniho dédictvi
venkova prostrednictvim stalych vystavnich expozic.

Vysledek spoluprace



Vysledek spoluprace koresponduje s deklarovanymi planovanymi vystupy. Jde predevsim o
formovani a vznik cilové skupiny fyzickych a pravnickych osob, které jsou opravnénymi
prijemci dotace v rdmci Opatteni l1l.1.3. zamér a) pési trasy, vinarské stezky a hippostezky a v
rdmci Opatreni I11.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova — zamér a), b), c),
soucasné pak orientovani zastupcl téchto cilovych skupin na navazujici poskytovani sluzeb v
oblasti venkovské aktivni turistiky formou prlivodcovské sluzby, propagace a prezentace
venkovské aktivni turistiky vydavanim tiskovin a provozovanim www stranek a na zachranu
kulturniho dédictvi venkova Rakovnicka a Posdazavi.

2.4.2 Obsah spoluprace

Na zakladé setfeni na misté, z rozhovoru s manazerem MAS Rakovnicko a manazerkou MAS
Posdzavi.

Pfedmétem projektu byla iniciace tzv. mistniho prlivodcovstvi. Obé MAS tak spolecné
organizovaly seminafe pro mistni prlivodce (obyvatelé venkovskych obci, ktefi by mohli
provadét navstévniky v misté svého bydlisté, sluzba by mohla byt evidovana a sjednavana
prostiednictvim internetové databaze, ktera je také soucasti projektu).

Starostka obce KnéZeves se daného projektu také ucastnila jako zajemkyné o mistni
pravodcovstvi. Projekt je v souladu s jejimi dalSimi plany na rozvoj obce.

Projekt €. 5: Spolecné osudy
2.5.1. Popis projektu na zakladé projektové dokumentace

Hlavni pfedmét a vystupy projektu spoluprace

Dokumentace vyznamnych objekt( kulturniho dédictvi v obcich MAS Posazavi a MAS
Rakovnicko — podrobny prlizkum uzemi, dokumentace a fotodokumentace, vypracovani
soupist @ map kulturniho dédictvi, publikaéni ¢innost v pfimé vazbé na dany projekt = vydani
regionalnich publikaci dokumentujicich vyznamné objekty regionalnich déjin z oblasti
duchovni, spolecenské, hospodarské a spolkové a internetova prezentace.

Vysledek spoluprace koresponduje s deklarovanymi planovanymi vystupy - zmapovat
»vyznamné objekty neznamych regiondlnich dé&jin“- vytvofit plasticky profil sidel pred
vysidleni, po vysidleni a v soucasnosti, tzn. v zdkladnich obrysech popsat sidla po
hospodarské, demografické, urbanistické, spolecenské a dalsi strance v urcitém &asovém
rozsahu pred vysidlenim, totéz po vysidleni a pro sou¢asnost.

2.5.2 Obsah spoluprace

Na zakladé Setfeni na misté, rozhovoru s manazerem MAS Rakovnicko a manazerkou MAS
Posazavi.

Projekt byl inspirovan podobnym historickym vyvojem na ¢asti Uzemi obou MAS. Na pétiné
uzemi MAS Rakovnicko se nachazely Sudety a doslo zde k povalecnému vysidleni némeckého



obyvatelstva. Na casti Uzemi MAS Posazavi se oproti tomu nachazel vojensky vycvikovy
prostor jednotek SS a Uzemi bylo pro tento Ucel vysidleno jiz pred 2. sv. valkou. AC byla
vychozi situace témér protichlidnd, dopady v Uzemi jsou dodnes velmi podobné. Povale¢ni
dosidlenci se v obou Uzemich tézko vyrovnavali se situaci opusténé zemé a socialni, kulturni
a ekonomicky rozvoj obou oblasti vyznamné zaostaval. Tomuto problému se vénuje projekt
Spolec¢né osudy, vyuziva podobné historicky vzniklé situace, ktera umoznuje zd(raznit, jak
jsou pro venkovsky Zivot duleZité kulturni kofeny a jak je téZké je na venkové nahrazovat i
obnovit. V projektu doslo ke sbéru dat v obou Uzemich, data budou jednotné zpracovana a
publikovdna odborniky na danou socidlné - historickou problematiku. Projekt spoluprace
umoznil porovnat podobnou historickou situaci a jeji nasledky ve dvou rlznych Uzemich.
Prispél také k hlubSimu zajmu obyvatel Uzemi jedné MAS o toto obdobi dé&jin na Uzemi jiného
regionu. Historie je dle vedeni MAS casto klicem k posilovani regiondlni identity a tuto
souvislost se snazi MAS zpracovavat v kazdém z projektl. V projektu se spoluprice déle
uplatnila ve vypsani spoleénych vybérovych Fizeni, tento postup vedl k usetfeni ¢asovych i
financ¢nich ndkladd a zjednoduseni komunikace s vybranym dodavatelem.

3. Hodnotici ¢ast

Evaluace projekt( vychazela z pripadové studie projektl spoluprace mezi MAS Rakovnicko a
MAS Posazavi. Obé pouzité metody Setfeni — rozhovory v terénu a studium dokument mély
prispét k zodpovézeni v Uvodu polozené otazky: Do jaké miry pfispéla podpora ke zlepseni
spoluprdce a podpore preddvdni osvédcenych postupi?

Fakticka spoluprace mezi jednotlivymi pracovniky obou MAS probihd jiz od r. 2004, tedy
z obdobi, kdy se soucasny management obou MAS neformalné setkaval na verejnych akcich
vénovanych rozvoji turistického ruchu (veletrhy, apod.). V nasledujicim obdobi MAS Posazavi
asistovala pfi zalozeni MAS Rakovnicko (2008). Obé MAS se nachdzeji v oblastech se
spoleénymi charakteristikami: jsou to periferni venkovska Uzemi Stfedoceského kraje,
s Utlumem hospodaiské cinnosti vzemédélstvi a orientaci na venkovsky cestovni ruch.
Spolecny zajem o oblast turistického ruchu na venkové charakterizuje i dalsi obdobi jejich
spoluprdce. Dle vypovédi manaZera o.p.s. Rakovnicko, se vedeni obou MAS pravidelné schazi
(vintervalech jednoho aZz dvou tydn() a projednava agendu, kterou maji ¢asto podobnou,
jako napf. administrace projektl, reSeni problémd v izemi MAS a také otdzky projektl
spoluprace. V pfipadé potfeby jsou organizovany specidlni projektové schizky, jichz se
kromé management(l Ucastni i realizatofi, plisobici vné MAS, ktefi na projektech spolupracuji
formou pracovnich smluv na dohodu. Napady na projekty spoluprace (v soucasnosti 5
dokoncenych) vznikaji v ramci téchto pravidelnych setkani a jsou podminény dlouhodobou
neformalni komunikaci mezi managementy obou MAS.

Zatimco plvodné bylo mozné formu spoluprace mezi obéma MAS moZné oznadit za
pfendseni osvédéené praxe ze zkusSenéjsSi MAS do MAS s mensimi zkuSenostmi (asistence
MAS Posdzavi pfi vzniku MAS Rakovnicko), v soucasnosti jejich spolupraci lze oznadit za
proces spole¢ného generovani ideji projektll, sjednocovani vhodnych postupl s ohledem na
podminky fungovani MAS (nejenom MZE, ale také kraj a jeho dotacni tituly, parlament se
svym znénim zakonu atp.) a vzajemné prenaseni priklad( dobré praxe z jednoho prostredi



do druhého. Jako dalsi soucast funkcni spoluprace lze oznadlit synergizaci pfi vyuzivani
odbornych sil (napf. externich historik(i nebo odbornikl na historickou Zeleznici).

Podobnymi postupy se vyznacuji i dals$i planované nebo dosud nepodporené projekty
spoluprace obou MAS. Vedle projektové spoluprace vSak predpoklada manazer MAS
Rakovnicko sdileni dalSich zkuSenosti s MAS Posdazavi. Pfi trvajicim zaméreni obou MAS na
rozvoj venkovského turistického ruchu predpoklada vétsi pomoc ze strany MAS Posazavi pfi
tvorbé strategie MAS Rakovnicko pro dalsi programové obdobi. Jinou oblasti, ve které usiluji
o prenos dobré praxe z MAS Posazavi, je spoluprace MAS s mistnimi podnikateli, kterou se
jim doposud nedafi uspokojivé naplfiovat. Stejné jako manazer MAS, také starostka obce
KnéZeves zduraznila spolupraci s podnikateli jako velkou inspiraci pro jejich MAS (potazmo
obec). Uvedla také uspésnou exkurzi rakovnickych starostl do Posazavi, kde maji vétsi
zkuSenost se zapojenim obci do aktivit MAS.

Negativni zkuSenosti, ktera se poji s projekty spoluprdce, je riziko nedodrzeni projektovych
podminek ze strany jednoho z partnerd. Tomuto riziku se da celit vhodnym vybérem
partnerské MAS.

Zaveér:

Z uskutecnénych rozhovorl a zkoumani projektové dokumentace vyplyva, Ze v pripadé
spoluprace MAS Posdzavi a MAS Rakovnicko se jednda o Uspésné nastaveny, v podstaté
komplexni model spolupriace dvou subjektd. Tyto subjekty maji dobfe vyjednany a
dlouhodoby spole¢ny zdjem, na kterém pracuji mimo jiné i prostfednictvim projektd
spoluprace v ramci Programu rozvoje venkova. Schopnost dobfe definovat tento spolecny
zdjem je predpokladem Uspésnosti procest Zzaddani i realizace jednotlivych projektl. Tyto
projekty dale prispivaji k rozvoji a prohlubovani spoluprace mezi obéma subjekty. At uz
pfendsenim osvédcenych postupl nebo synergii pti feSeni obdobnych dloh. Hodnotitel mize
konstatovat, Ze projekty spoluprace prispély kprenaseni osvédcenych zkuSenosti
z jednotlivych MAS a dale m(iZze doporucit prenaseni tohoto modelu také do dalSich MAS.

Nelze opomenout ani vyuZiti projektl spoluprace jako dodatec¢ného ¢i nahradniho zdroje
financovani aktivit MAS v situaci, kdy prostfedky, které lze ziskat v jinych opatfenich, jsou
limitované.
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